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Message from the President 

²Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΚ ! ŘŜŜǇ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ƭƻŀŘǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΤ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭǎ ƻŦ 
ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΩ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
Ǝƻ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊΦ  

{ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άLŦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ƎƛŀƴǘǎΦέ  L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ {ƛǊ LǎŀŀŎΩǎ ǿƻǊŘǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ {ƛǊ !ƭŦǊŜŘ tǳƎǎƭŜȅΣ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 
ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǿŀǎ 
ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ōǊƛŘƎŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ hƭŜƎ YŜǊŜƴǎƪȅΣ ǿƘƻǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ 
CƻȅƭŜ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴŘŜǊǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊ .ǊƛŘƎŜΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ .ŀƪŜǊΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ .ǳǊƧ YƘŀƭƛŦŀ ƛƴ 5ǳōŀƛΦ .ƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƭƻŀŘ ǇŀǘƘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƴŀǇƪƛƴΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƴŀǇƪƛƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ²ƛǎŜ ς ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ 
ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  /ƘǊƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
wŀƳǎŘŜƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀ 
ǿŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΗ  /ƘǊƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƛǎ ōƻƭŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦YΩǎ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜπƻũ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

!Ǿŀ aƻŘǳƭŀǊ CƻƻǘōǊƛŘƎŜ /ƻƴŎŜǇǘ 

/ƘǊƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ     
мΦн Ƴ ƭƻƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘŜǎ 
Ŏƻǎǘǎ ς ǘƻ ōŜ ǇǊƻƻŦ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  aȅ ōǊŀƛƴ 
ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎΩ ŦǊŜǎƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ 
ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ нлно tƛƴƴŀŎƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ !ǊǳǇΩǎ Dƭƻōŀƭ 
.ǊƛŘƎŜ [ŜŀŘŜǊ bŀŜŜƳ Iǳǎǎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ YŜȅƴƻǘŜ 
{ǇŜŀƪŜǊΦ  bŀŜŜƳ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘπƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  
Iƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛǎ 
ƅŀǿƭŜǎǎΦ  bŀŜŜƳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ōŜǎǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǳǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
bŀŜŜƳ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘǊǳƎǎ ƻũ 
ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ bŀŜŜƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƻƛǊŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǳǊǊŀǊŘ .ǊƛŘƎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  L ǎƘƻǿŜŘ bŀŜŜƳ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǊΥ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴπǿŀƭƭ Ψ.ǊŀȊƛŜǊΩ ǘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜōŀǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΚ  bŀŜŜƳ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΗ  ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀƴ ΨŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎƛŀƴǘΩΦ 

 

   Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ .ǳǊǊŀǊŘ .ǊƛŘƎŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ǎǘŀƴŘ ǳǇΚ 

 

David Harvey, P.Eng. 

SEABC President 
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Committee Reports 

Young Members Group 

 

Lois Tso 

E.I.T. 

{9!./ ¸aD tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hƴ aŀǊŎƘ нтΣ ǘƘŜ {9!./ ¸ƻǳƴƎ aŜƳōŜǊǎ DǊƻǳǇ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 
[ƛōǊŀǊȅ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ aƻƴǊƛǘ /ƘŀǘƘŀΣ 
CŀǊōƻŘ tŀƪǇƻǳǊΣ {ƘŜǊǾƛƴ {ƘŀƳŜƭƛ 5ŜǊŀƪƘǎƘŀƴΣ ŀƴŘ 
YŜǾŜƴ ½ƘŀƻΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƻƴǊƛǘ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
tǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƻ YŜǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ /ƘƻƛŎŜ 
!ǿŀǊŘΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƧǳŘƎŜǎ /ŀǊƭŀ 5ƛŎƪƻŦΣ Yƛŀƴ 
YŀǊƛƳƛΣ ŀƴŘ YŀƴƛǎƘ aŀǘƘǳǊ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƭŀ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎŀǇǇƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ 

hǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

¶ !ƴŎƘƻǊ {ǇƻƴǎƻǊΥ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ LƴŎΦ 

¶ DƻƭŘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ ·ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ wW/ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ {9!./ 
¸aD ŜǾŜƴǘǎ ŀƘŜŀŘΗ 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¸aD ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΦ 

[ƛƴƪŜŘLƴ π ƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ π  ƛƴǎǘŀƎǊŀƳκǎŜŀōŎψǎƻŎƛŀƭ 

9Ƴŀƛƭ π ȅƳƎϪǎŜŀōŎΦŎŀ 

https://www.linkedin.com/in/ACoAABbZPu4BVnca-jNmrmGEOAyG4lS90wrK5zo
https://www.linkedin.com/in/ACoAABqvAvcBFT99lGNHH5QR_-WvzlF9mQgraTc
https://www.linkedin.com/in/ACoAADTbRtoBm-tofXR2vn1FGDwOEMtjEEQWzCU
https://www.linkedin.com/in/ACoAADU3gHABrnMTKSJRj1HiWQhIiognjiorwtw
https://www.linkedin.com/in/ACoAAA7yZdMBwyoCkH1D9FaMIlcHlhdyHAmpY68
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAjhpyQBDxoEINKwE3oz3jpmX01-MuI4rIg
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAjhpyQBDxoEINKwE3oz3jpmX01-MuI4rIg
https://www.linkedin.com/in/ACoAABNRnFYBXnk1bZ5K4fpZEj8ahG-Zzk2GmRU
https://www.linkedin.com/company/csiamerica/
https://www.linkedin.com/company/csiamerica/
https://www.linkedin.com/company/xradar-canada/
https://www.linkedin.com/company/read-jones-christoffersen-ltd-/
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQGbvKPtze_pHAAAAYgDCqAA_0HYvS3aCEXKwlSxIbBAc44ft9EbdLK069HSsGMYPzglasjCqLXH20U6fH-9eUdrKBxGRWrpcOUhFknN-lKUNwj1h_A44-TP2IwcRN7bKvz9nj0=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fseabc
http://www.seabc.ca/mailinglist/lt.php?tid=fkhTUQYCVwdXBh4LBVxXSVBSUQQbU1MAAE4DAAQAXFJQUVACUwEYBgRRAlcCUFRJUVEDAhsGVAMOTllSDQEUA1JQBlQBB10JVgIBTgJRBgBSCAhWG1dTAgBOVQEHUxQMBlAASwYAAQMHA1EDUQAEVA
mailto:ymg@seabc.ca
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  On the Web 

 

Ricardo Ruiz, 

B.Sc., M.Sc. 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜǊŜΗ [ƻǘǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

мΦ {9!./ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǝƴƎǎΥ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ π ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлно YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ όaтΦт ŀƴŘ aтΦсύ ƻƴ !ǇǊƛƭ мнΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǎŜŀōŎΦŎŀκŜǾŜƴǘǎπŀǊŎƘƛǾŜ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ π {ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜ 5ŀƳǇŜǊǎ ŦƻǊ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ²ƛƴŘΣ {ŜƛǎƳƛŎ ϧ ±ƛōǊŀǝƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ aŀȅ нр 

¶ {9!./ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

ƻƴ aŀȅ нр 

нΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǝƴƎǎΥ 

¶ hƴŜπ5ŀȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно //99π

t/99 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ нс 

¶ нлно {ŜŀǧƭŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ π 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ǘŜŜƭ 

aƻƳŜƴǘ CǊŀƳŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нс 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ 

{ȅǊƛŀΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ hŶŎŜ ƻƴ aŀȅ п 

¶ {ŜƛǎƳƛŎ wŜǘǊƻŬǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлнл 9Řƛǝƻƴ 

ό{wDнлнлύ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aŀȅ р 

оΦ {9!./ !ǇǊƛƭ нлно ¢ŜǊƳ /ƻǳǊǎŜǎ ς ǎǘŀǊǘŜŘ !ǇǊƛƭ мм 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ сΦ hƴƭȅ н ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘΥ 
ǎŜŀōŎΦŎŀκŎŜǊǝŬŎŀǘŜπǇǊƻƎǊŀƳ 

пΦ {9!./ CŜōǊǳŀǊȅ нлно bŜǿǎƭŜǧŜǊ π ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ {9!./ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

рΦ нлно !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оп 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ {9!./ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлннπнлно ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
!ŎŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 

сΦ ̧aD tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлно ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ [ƛōǊŀǊȅ {ǉǳŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

тΦ нлно tƛƴƴŀŎƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ bŀŜŜƳ Iǳǎǎŀƛƴ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ 

aŀȅ мм 

¶ [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ōǊƛŘƎŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L{ǘǊǳŎǘ9Φ нлнн 

DƻƭŘ aŜŘŀƭ ς bŀŜŜƳ Iǳǎǎŀƛƴ 

¶ ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇŀƎŜΥ 

ǎŜŀōŎΦŎŀκŜǾŜƴǘǎπŀǊŎƘƛǾŜ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
{9!./ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎŜŀōŎΦŎŀ 

 

 

 

:%20https:/seabc.ca/category/events-archive/
https://seabc.ca/certificate-program/current-term/
https://seabc.ca/wordpress/files/newsletter/2023/SEABC-February-2023.pdf
https://seabc.ca/category/events-archive/
mailto:webmaster@seabc.ca
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IStructE News 

 

David Harvey, P.Eng. 

Struct.Eng 

 

IŀǾƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀ /9h ŎƘŀƴƎŜΣ 
L{ǘǊǳŎǘ9 ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩ ƛƴ ŀ 
ƳǳŎƘπŎƘŀƴƎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ  hƴŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  CƻǊ нлноΣ ǘƘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻπŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜōŀǝƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴπƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘǿƻπƘƻǳǊ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  .ŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΤ ōǳǘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴπƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎŀǊōƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ L{ǘǊǳŎǘ9 Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ L{ǘǊǳŎǘ9 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΥ 

¶ ! ōǊƛŜŦ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ 
όƛǎǘǊǳŎǘŜΦƻǊƎύ 

¶ Iƻǿ ǘƻ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ 9ƳōƻŘƛŜŘ /ŀǊōƻƴ DǳƛŘŜ нƴŘ 
9ŘƛǝƻƴΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǎǳƳƳŀǊȅ π ¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όƛǎǘǊǳŎǘŜΦƻǊƎύ 

¶ ¢ƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ŀǊōƻƴ ¢ƻƻƭ ±ŜǊǎƛƻƴ н π ¢ƘŜ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όƛǎǘǊǳŎǘŜΦƻǊƎύ 

¶ 9ƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ōŀǎƛŎǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ π ¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όƛǎǘǊǳŎǘŜΦƻǊƎύΦ 

L{ǘǊǳŎǘ9 /9h  

 

¸ŀǎƳƛƴ .ŜŎƪŜǊ 

L{ǘǊǳŎǘ9 Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /9hǎ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎύ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ммрπȅŜŀǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  {ƻΣ ǘƘŜ /9h Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀǊǘ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƴΦ 

 άLǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ L{ǘǊǳŎǘ9 ŀǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΣέ ǎŀƛŘ ¸ŀǎƳƛƴ .ŜŎƪŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ tƻǿŜƭƭΦ  aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜ 
/9h ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ¸ŀǎƳƛƴ ǘƻ ŬƭƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΦ   

¸ŀǎƳƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ōȅ ƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅŜǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΗ  
¸ŀǎƳƛƴ Ƨƻƛƴǎ L{ǘǊǳŎǘ9 ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōƻŘȅΣ 
ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ 
ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

²Ƙȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΚ  ¸ŀǎƳƛƴ ŎƻƴŦŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ DǊŜƴŦŜƭƭ ¢ƻǿŜǊ 
ǘǊŀƎŜŘȅΦ  bƻǿ ¸ŀǎƳƛƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ L{ǘǊǳŎǘ9Φ 

 

https://www.istructe.org/IStructE/media/Public/TSE-Archive/2020/A-brief-guide-to-calculating-embodied-carbon.pdf#:~:text=The%20fundamental%20principle%20of%20an%20embodied%20carbon%20calculation,Embodied%20carbon%20%3D%20quantity%20%C3%97%20carbon%20factor%20
https://www.istructe.org/IStructE/media/Public/TSE-Archive/2020/A-brief-guide-to-calculating-embodied-carbon.pdf#:~:text=The%20fundamental%20principle%20of%20an%20embodied%20carbon%20calculation,Embodied%20carbon%20%3D%20quantity%20%C3%97%20carbon%20factor%20
https://www.istructe.org/resources/blog/how-to-calculate-embodied-carbon-guide-2nd-edi/#:~:text=The%20IStructE%E2%80%99s%20How%20to%20Calculate%20Embodied%20Carbon%20guide,help%20us%20find%20ways%20to%20minimise%20embodied%20carbon.
https://www.istructe.org/resources/blog/how-to-calculate-embodied-carbon-guide-2nd-edi/#:~:text=The%20IStructE%E2%80%99s%20How%20to%20Calculate%20Embodied%20Carbon%20guide,help%20us%20find%20ways%20to%20minimise%20embodied%20carbon.
https://www.istructe.org/resources/blog/how-to-calculate-embodied-carbon-guide-2nd-edi/#:~:text=The%20IStructE%E2%80%99s%20How%20to%20Calculate%20Embodied%20Carbon%20guide,help%20us%20find%20ways%20to%20minimise%20embodied%20carbon.
https://www.istructe.org/resources/guidance/the-structural-carbon-tool/
https://www.istructe.org/resources/guidance/the-structural-carbon-tool/
https://www.istructe.org/resources/training/embodied-carbon-basics-on-demand-course/
https://www.istructe.org/resources/training/embodied-carbon-basics-on-demand-course/
https://www.istructe.org/resources/training/embodied-carbon-basics-on-demand-course/
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²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ōǊƛŘƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ bŀŜŜƳ Iǳǎǎŀƛƴ ǘƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ нлно tƛƴƴŀŎƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ ŀǘ 
{9!./Ωǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΦ  bŀŜŜƳ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǊƛŘƎŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ !ǊǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ  aƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ ƘŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴ !ǊǳǇ CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнн DƻƭŘ 
aŜŘŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ bŀŜŜƳΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
!Ȅƛǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ LƴŎΦΣ .ǳǎƘ .ƻƘƭƳŀƴ ϧ 
tŀǊǘƴŜǊǎ [[tΣ ŀƴŘ /h²L ό.ǊƻƴȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇύΤ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό{ƛƭǾŜǊύΦ  
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ς 
ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

bŀŜŜƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎΦ  aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мффп IǳƭƳŜ 
!ǊŎƘ ς ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΣ bŀŜŜƳ 
ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ άƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ 
ǊŜŀǎƻƴΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŎƛǾƛŎ ƛŎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ 

 

 

 

bŀŜŜƳ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǊǳǇΩǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŜǎǳƴŘ 
.ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ {πǎƘŀǇŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ŘŜŎƪ ǘǊǳǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπ
ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ мпл Ƴ ǎǇŀƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ƅƻǿ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ǇǊŜŎŀǎǘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǘǊǳǎǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜπǎǘŀȅŜŘ ǎǇŀƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀōƻǾŜπ
ŘŜŎƪ ǇƻǊǘŀƭ ōŜŀƳǎΦ  !ǊǳǇΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛǘǎ ǳǇ ǘƻ сΣллл ǘƻƴƴŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǾŀƴŜƴΣ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ōŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǊŜŎǘŜŘ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ .ǊƛŘƎŜΦ   

IǳƭƳŜ !ǊŎƘ .ǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǜƻǊŘ wƻŀŘ 

 

{ǾŀƴŜƴ ς сллл ǘƻƴƴŜ /ǊŀƴŜ .ŀǊƎŜΣ IƻƭƭŀƴŘ 

 

IǳƭƳŜ !ǊŎƘ .ǊƛŘƎŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y 
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hǊŜǎǳƴŘ aŀǊƛƴŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ς {ǿŜŘŜƴ 

 

hǊŜǎǳƴŘ .ǊƛŘƎŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {Ǉŀƴ 

Lƴ мффс bŀŜŜƳ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ ±ƛŀŘǳŎǘΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ 
¢ǳƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ǇŀƛŘ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŜŘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŀōƻƭƛŎŀƭƭȅπƘŀǳƴŎƘŜŘ ƎƛǊŘŜǊ ǎǇŀƴǎΦ  ¢ƘŜ 
!ǊǳǇ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ōƻƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜ 
мп Ƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎƛǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ƎƛǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǝũ Ǌŀƛƭ 
ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƅŜȄƛōƭŜ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
L ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ !ǊǳǇΣ ŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘπǘǊǳǎǎ 
ǿƛǘƘ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇƛŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ς ŀǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ  

 

aŜŘǿŀȅ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ wŀƛƭ .ǊƛŘƎŜΣ YŜƴǘΣ ¦Y 

 

Lƴ нлллΣ bŀŜŜƳ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ IƻƴƎ 
YƻƴƎΩǎ {ǘƻƴŜŎǳǧŜǊǎ .ǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǎǇŀƴ ŎŀōƭŜπ
ǎǘŀȅŜŘ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀǊƎƛƴΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻƴƻπǘƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ς ƛǘǎ млму Ƴ Ƴŀƛƴ 
ǎǇŀƴΣ ǘƘŜ то Ƴ ƳŀǊƛƴŜ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ 
ŀƴŘ нфл Ƴ ǘƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ǎǇƭƛǘ ŘŜŎƪ ǿŀǎ 
ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻπǘƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛƴŘ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ фр Ƴκǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ƅǳǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƭƻŀŘǎΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ bŀŜŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƛǇ 
ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ 
ǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΣ bŀŜŜƳ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŜŜƭ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻǿŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ŎƭŀŘŘƛƴƎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ǇǊŜƳƛǳƳΦ  ¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǿƘŀǊŦΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭƊΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ     
о π5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƭƻŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƴƻǾŜƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜΦ 

 

{ǘƻƴŜŎǳǧŜǊǎ .ǊƛŘƎŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

bŀŜŜƳ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜƴȊƘŜƴ .ŀȅ .ǊƛŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ 
Ƴŀǎǘ ŎŀōƭŜπǎǘŀȅŜŘ ǎǇŀƴǎ ōƻƻƪπŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎǇŀƴ 
ƳŀǊƛƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ aƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ол ōǊƛŘƎŜǎΣ bŀŜŜƳ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƛƴ 
aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ǊƻǳǝƴŜ LπƎƛǊŘŜǊ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦƻǊ bŀŜŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊ ΨǇǳǎƘπƭŀǳƴŎƘƛƴƎΩ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ LπƎƛǊŘŜǊǎΦ 



{9!./ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ω   ±ƻƭǳƳŜ сн  ω  aŀȅ нлно  tŀƎŜ у 
 

 

{ƘŜƴȊƘŜƴ .ŀȅ .ǊƛŘƎŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎπ/Ƙƛƴŀ 

Lƴ нллтΣ bŀŜŜƳ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ 
.ǊƛŘƎŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ς ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜΩǎ ŦƻǳǊ ŎŀōƭŜπ
ǎǘŀȅŜŘ ǎǇŀƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾƛŀŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ .ŜŀƳŜǊ wƻŎƪΣ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǿŜǊ 
ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘΦ  ¦ƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
bŀŜŜƳ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƘŜ 
ǳǎŜŘ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ [w¢ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ wŜƴƴŜǎΣ 
CǊŀƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƘŀǘ ΨƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎŀōƭŜ ŦŀƴǎΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎƻΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  ¢ƻ 
ƭŀƴŘ ƻƴ .ŜŀƳŜǊ wƻŎƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƻπǘƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 
bŀŜŜƳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ΨǘǳōΩ ōƻȄ 
ƎƛǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎŀōƭŜ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝπ
ǎǇŀƴ ŎŀōƭŜπǎǘŀȅŜŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ 

 

 

vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

 

vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎŀōƭŜ Ŧŀƴǎ 

 

vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅΩǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎŀōƭŜ Ŧŀƴǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ 

WǳƳǇƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎƛŀΣ bŀŜŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ½ƘǳƘŀƛ aŀŎŀƻ .ǊƛŘƎŜ ς ŀǘ ро ƪƳΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ƳŀǊƛƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ bŀŜŜƳ ǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜΣ 
ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǇƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƛƊŜŘ 
ƻƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ нслл ǘƻƴƴŜ 
ŎǊŀƴŜ ōŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊŀƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ƛƴ    
ммл Ƴ ǎǘŜŜƭ ƻǊǘƘƻǘǊƻǇƛŎ ōƻȄ ǎǇŀƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ Wƛǳ ½Ƙƻǳ .ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀōƭŜπ
ǎǘŀȅŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǇŀƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ΨǎŀƛƭΩ ǘȅǇŜ ǇƛŜǊǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǇƛŜǊǎ ŀŘŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪπǎǇŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǇƛŜǊǎΦ  



{9!./ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ω   ±ƻƭǳƳŜ сн  ω  aŀȅ нлно  tŀƎŜ ф 
 

 

IƻƴƎ YƻƴƎ ½ƘǳƘŀƛ aŀŎŀƻ .ǊƛŘƎŜ 

¢ƘŜ .ǊǳƴŜƛ ¢ǳƳŜǊƻƴƎ .ǊƛŘƎŜΣ ŀ ол ƪƳ ƳŀǊƛƴŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
.ǊǳƴŜƛ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ .ƻǊƴŜƻ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǊƛƴŜ ǾƛŀŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀƴǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ōƻȄ ƎƛǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƴǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǿŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎΦ  9ŀŎƘ 
ƎƛǊŘŜǊ ǇŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  bŀŜŜƳ ƘŀŘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀōƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǇŀƴǎΣ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ !πŦǊŀƳŜ ǘƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ LǎƭŀƳƛŎ 
ŀǊŎƘŜǎ ς ŀǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ aǳǎƭƛƳ YƛƴƎŘƻƳ 
ƻŦ .ǊǳƴŜƛΦ  

 

{ǳƭǘŀƴ IŀƧƛ hƳŀǊ !ƭƛ {ŀƛŦǳŘŘƛŜƴ ό.ǊǳƴŜƛ ¢ǳƳŜǊƻƴƎύ 
.ǊƛŘƎŜ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ bŀŜŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀōƭŜπǎǘŀȅŜŘ {ŀƳǳŜƭ ŘŜ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ¢¸ 
[ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ !ǊǳǇΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 
.ǊƛŘƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ рл҈ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ bŀŜŜƳ ǘƘŜƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴƴŀƪŀƭŜ .ǊƛŘƎŜΣ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƘŜǊŜ 
!ǊǳǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ /h²LΦ  ά! 
ƭƻǾŜƭȅ ōǊƛŘƎŜΣέ ƴƻǘŜŘ bŀŜŜƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ нлно Ƴ 
όǿƻǊƭŘΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘύ Ƴŀƛƴ ǎǇŀƴΦ bŀŜŜƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ нлру Ƴ ǎǇŀƴ 
ōǊƛŘƎŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

{ŀƳǳŜƭ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ǊƛŘƎŜΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ /ŀƴŀŘŀ 

 

{ŀƳǳŜƭ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ǊƛŘƎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ 

 

/ŀƴŀƪƪŀƭŜ .ǊƛŘƎŜΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

bŀŜŜƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ он ƪƳ ƭƻƴƎ .ŀǘŀŀƴ /ŀǾƛǘŜ 
LƴǘŜǊƭƛƴƪ .ǊƛŘƎŜΣ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜǎΣ 
ƴŜŀǊ aŀƴƛƭƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘȅǇƘƻƻƴ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎƘƛǇ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŀŘƛƴƎΦ  ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ флл Ƴ 
ŎŀōƭŜπǎǘŀȅŜŘ Ƴŀƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǇŀƴ ƻǿŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ǘƻ {ǘƻƴŜŎǳǧŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōŀǎŜǎΦ  !ƭǎƻ ƻƴ 
bŀŜŜƳΩǎ Ψǘƻ ŘƻΩ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ¢ǎƛƴƎ ¸ƛπ[ŀƴǘŀǳ [ƛƴƪ 
.ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǿƛƴπǘƻǿŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǇŀƴ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛƴƎƭŜπǘƻǿŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
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ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ¢ǎƛƴƎ [ǳƴƎ 
.ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛǊƪȅ ƻƴŜπǎǇŀƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾƛŀŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ мнул Ƴ Ƴŀƛƴ ǎǇŀƴ Ƙŀǎ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǘƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘπƭŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ 
ŀŜǊƻŦƻƛƭ ŘŜŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

.ŀǘŀŀƴ /ŀǾƛǘŜ LƴǘŜǊƭƛƴƪ .ǊƛŘƎŜΣ aŀƴƛƭƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ¢ǎƛƴƎ [ǳƴƎ .ǊƛŘƎŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ bŀŜŜƳ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀǎǎƛǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƘƛƳΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ bŀŜŜƳ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ ς 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŜǊǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ 
ǎŜƴǎŜΦ  !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊƛŘƎŜΣ bŀŜŜƳ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƛƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ   tŀǳƭ Cŀǎǘ 
ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {9!./ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǘŀƭƪΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tƛƴƴŀŎƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǧƻƴ 
tƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀƳŜǊƻƴ YŜƳǇ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ¸ƻǳƴƎ aŜƳōŜǊǎ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {9!./ [ŜƎŀŎȅ 
!ǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 
YŜƭǎƛŜ tǊƛŜǎǘ ƻŦ DƭƻǘƳŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ WŀŎƪǎƻƴ 
ƻŦ Cŀǎǘ ϧ 9ǇǇΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ /ŀƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  IŜŀǊǝŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ YŜƭǎƛŜ 
ŀƴŘ wƻōŜǊǘΗ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tƛƴƴŀŎƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǳǧƻƴ tƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aŜŀƎŀƴ IŀǊǾŜȅΣ 
{9!./ϥǎ hƪŀƴŀƎŀƴ .ǊŀƴŎƘ /ƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ 
aŜŀƎŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ 5ŀǊǊŜƭ 
DŀƎƴƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎ WŀŎǉǳŜǎ ƭƻƻƪǎ 
ƻƴΦ 
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Repeated Failures 

 

Robert Bourdages, P.Eng.  

LEED AP 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ƛƴ 
¢ǳǊƪŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎǎ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƭŀŎƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻǊ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ  

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜΣ ƘŀǾŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

tǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇǊŜπ
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪΦ  

 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǊƛǎŜ ǘƻ ƳƛŘπǊƛǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƘŜŀǊ ǿŀƭƭǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜǎƛǎǝƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

CƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŜπ
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǎǘŜŜƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǳŎǝƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ CƛŜƭŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  

¢ŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

tǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƭŜƎŀƴǘ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ {9!./ !ƴƴǳŀƭ tƛƴƴŀŎƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 
aŀȅ ммΣ нлноΣ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϷмΣлллΦлл aŀƘƳƻǳŘ wŜȊŀƛ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎƛȄ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǾŜǊ н ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ нлно ŀǊŜΥ  

¶ IŜƴǊȅ /ȊŜƴŎȊŜƪ όCwt 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ YŜƭƻǿƴŀύ 

¶ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ .ƻƘƭ ό/h²LΣ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊύ 

¶ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƻǳŎŜǧŜ όwW/Σ YŜƭƻǿƴŀύ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ .ǊŀŘōǳǊȅ όǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ 

¶ ¢ȅƭŜǊ .ƻȅŜǊ όIŜǊƻƭŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bŀƴŀƛƳƻύ 

¶ YǳǊǘ ¢ŀȅƭƻǊ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
9ŘƳƻƴǘƻƴύ  

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9!./ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ мн ŎƻǳǊǎŜǎΥ   

¶ aŜŀƎŀƴ IŀǊǾŜȅ όaŜǊŎǳǊȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 
YŜƭƻǿƴŀύ  

¶ WŜǎǎƭȅƴ CƻǿƭƛŜ ό/./[Σ IŀƭƛŦŀȄύ 

¶ {ŜȅŜŘ Iŀǎǎŀƴ aƻȊƴŜō όƛо .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ /ƻǉǳƛǘƭŀƳύ  

¶ YǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tƻǎǘ όwW/Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴύ 

¶ wƻƎŜǊ .ƻǳŘǊŜŀǳ όCƛǎƘōǳǊƴ {ƘŜǊƛŘŀƴ ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ hǧŀǿŀύ 

¶ YŀƳȅŀǊ CƻȊƛ όYŀƳǘŜŎƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
/ƻǉǳƛǘƭŀƳύ 

¶ /ǊŀƛƎ {ŀƴǘƻǎ όDŀƛǊƴǎ {ŀƴǘƻǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜύ 

¶ .Ŝƴ IǳƴƎ όWŀŎƻōǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ǳǊƴŀōȅύ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ .ǊŀŘōǳǊȅ όǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΗ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ƻǇŜƴǎ Wǳƭȅ оΣ нлно  

CƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ [ƛǾŜ ²ŜōŎŀǎǘΣ ǿƛǘƘ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ LƴπtŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦./ wƻōǎƻƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ 
нлноΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΥ    

¶ /н 9ũŜŎǝǾŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¶ /мл 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

¶ /мо {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ  

¶ 9ну 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aǳƭǝπ{ǘƻǊƛŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ  

¶ /с 5ȅƴŀƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ  

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ǎŜŀōŎΦŎŀκŎŜǊǝŬŎŀǘŜπ
ǇǊƻƎǊŀƳ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ 

¶ /ƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Lbπt9w{hb ŀǘ ǘƘŜ ¦./ 
wƻōǎƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [L±9 ²9./!{¢ 
ŦƻǊƳŀǘΣ 

¶ CƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 
н ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ  

¶ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ мнπмо ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿŜŜƪǎΦ   

https://seabc.ca/certificate-program/course-list/
https://seabc.ca/certificate-program/course-list/


{9!./ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  ω   ±ƻƭǳƳŜ сн  ω  aŀȅ нлно  tŀƎŜ мо 
 

  LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ оΣ нлноΦ 

¶ 9ŀǊƭȅπōƛǊŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлноΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлноΦ 

¶ CƛǊǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜΥ ²ŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлноΦ  

¶ [ŀǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜΥ ²ŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлноΦ 

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нрΣ нлно όϷтр ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦŜŜύΦ   

/ƻǳǊǎŜ CŜŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎΥ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ό¦./ wƻōǎƻƴύ Ϸрлл Ҍ D{¢Φ  

¶ [ƛǾŜ ǿŜōŎŀǎǘ Ϸтлл Ҍ D{¢ 

¶ 9ŀǊƭȅπōƛǊŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрл ǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлно  

¶ {9!./ aŜƳōŜǊΩǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрл ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ    

 

/ƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǳǇ Ŧŀǎǘ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΗ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜǉǳŜǎǘǎκ{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƴƴƻƴ wŜƳƛƭƭƻƴƎΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀǘΥ 
ŎƻǳǊǎŜǎϪǎŜŀōŎΦŎŀ  

/{9 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

¶ /ƘŀƛǊΥ WƻƘƴ tŀƻΣ aΦ9ƴƎΦΣ tΦ9ƴƎΦ {ǘǊǳŎǘΦ9ƴƎΦΣ 
/ŀǎŎŀŘƛŀƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŎΦ όŎǎŜπ
ŎƘŀƛǊϪǎŜŀōŎΦŎŀύ  

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ {Ƙŀƴƴƻƴ wŜƳƛƭƭƻƴƎ 
όŎƻǳǊǎŜǎϪǎŜŀōŎΦŎŀύ 

¶ CŀǊǎƘƛŘ .ƻǊƧƛŀƴΣ aΦ!Φ{ŎΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ t9ΦΣ /Φ9ƴƎΦΣ 
aΦLΦ{ǘǊǳŎǘΦ9ΦΣ {ǘǊǳŎǘΦ9ƴƎΦΣ .ƻǊƧƛŀƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ǘŘΦ 

¶ {ǾŜǘƭŀƴŀ .ǊȊŜǾΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ 9ƴƎΦΣ C9/Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

¶ !ƴǘƘƻƴȅ 9ƭπ!ǊŀƧΣ tΦ 9ƴƎΣ {ǘǊǳŎǘ 9ƴƎΣ t9Σ {9Σ 
[995 !tΣ DƭƻǘƳŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

¶ 5ŀǊǊŜƭ DŀƎƴƻƴΣ aΦ{ŎΦΣ tΦ 9ƴƎΦΣ /h²L bƻǊǘƘ 

¶ YŜƛǘƘ IƻƭƳŜǎΣ aΦ9ƴƎΦΣ tΦ 9ƴƎΦΣ ²{t /ŀƴŀŘŀ 
LƴŎΦ  

¶ /ƘǊƛǎ WŀŎǉǳŜǎΣ tΦ 9ƴƎΦΣ {ǘǊǳŎǘΦ9ƴƎΦΣ ²{t 
/ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 

¶ ¸ŀǾǳȊ YŀȅŀΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ .ƛǎƘƴǳ tŀƴŘŜȅΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ 9ƴƎΦΣ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ /ŀǊƭƻǎ ±ŜƴǘǳǊŀΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

 

 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ς bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ нлно bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ¢ƘŜ IƛƭǘƻƴΣ .ŜƭƭǾǳŜΣ ²!Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ 
мрΣ нлноΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΗ 
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